MIEDZY USZAMI

KRAKOVWSKA FUNDACJA ROZWOJU
EDUKACJI NIESEYSZACYCH
M. MARKA MAZURKA

STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2026-2030
»Miedzy Uszami — Krakowska Fundacja Rozwoju Edukacji Niestyszacych

im. Marka Mazurka”

Tekst jednolity z dnia 30 pazdziernika 2025 r.

l. Charakter i rola dokumentu

1. Strategia Rozwoju Fundacji Miedzy Uszami na lata 2026—-2030 jest dokumentem
okreslajgcym diugofalowe kierunki dziatan programowych, organizacyjnych i finansowych

Fundacji, zgodnie z jej misjg, celami statutowymi oraz dotychczasowym doswiadczeniem.

2. Strategia ma na celu stopniowe uniezaleznienie dziatalnosci Fundacji od finansowania
grantowego poprzez rozwoj stabilnych, alternatywnych Zrodet przychodow

oraz wzmocnienie trwato$ci organizacyjnej.

3. Strategia rozwoju:
o stanowi narzedzie planistyczne Zarzadu,
o porzadkuje dziatania Fundacji w perspektywie wieloletniej,
e wzmacnia ciggtosc i spéjnos¢ podejmowanych inicjatyw,

e Wyznacza ramy rozwoju niezaleznie od zrédet finansowania.

Il. Podstawa statutowa strategii

1. Strategia zostata opracowana w oparciu o:
o cele Fundacji okre$lone w § 4 Statutu,
o formy realizacji celéw wskazane w § 6 Statutu,

o kompetencje Zarzadu do opracowywania strategii i planow dziatania.

2. Fundacja dziata na rzecz ogétu spotecznosci, ze szczegdinym uwzglednieniem osob
niestyszgcych oraz ich rodzin, realizujgc dziatania edukacyjne, wspierajgce, kulturowe

i spoteczne w duchu edukacji wigczajacej i uniwersalnego projektowania.
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lll. Misja i wartosci

1. Misjg Fundacji Miedzy Uszami jest wyréwnywanie szans edukacyjnych o0sob
niestyszgcych oraz wspieranie ich petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym,
edukacyjnym i kulturowym, poprzez tworzenie dostepnych tresci edukacyjnych, rozwdj

kompetencji oraz wzmacnianie rodzin i srodowisk lokalnych.

2. Fundacja realizuje swojg misje w oparciu o nastepujgce wartosci:
e dostepnosc i rownosc,
e szacunek dla Polskiego Jezyka Migowego (dalej PJM) i Kultury Gtuchych,
o wysoka jakos¢ merytoryczna i etyczna dziatan,
e odpowiedzialnos¢ spoteczna i transparentnosc,

e wspoOtpraca i solidarnosé.

IV. Diagnoza sytuacji wyjsciowej

1. Na poczatku okresu strategicznego Fundacja:
e posiada ugruntowane doswiadczenie w realizacji projektow edukacyjnych,
spotecznych i multimedialnych,
o dysponuje unikalnymi kompetencjami w zakresie tworzenia tresci w PJM,
e rozwija dziatania e-learningowe oraz cyfrowe formy edukacji,

« stoi przed wyzwaniem dalszej profesjonalizaciji i stabilizacji organizacyjne;j.

2. Dotychczasowe dziatania Fundacji miaty charakter projektowy i krotkoterminowy,
co ograniczato mozliwos¢ dlugofalowego planowania rozwoju oraz stabilizacji
organizacyjnej. Opracowanie strategii rozwoju umozliwia uporzadkowanie kierunkéw

dziatan Fundacji i ich realizacje w perspektywie wieloletniej.

3. Jednoczesnie utrzymujg sie istotne potrzeby spoteczne:
e ograniczony dostep osob Gtuchych do edukacji w jezyku naturalnym,
e niewystarczajgca liczba dostepnych, systemowych materiatéw edukacyjnych,
o duze obcigzenie informacyjne i edukacyjne rodzin dzieci niestyszacych,

o niska swiadomos¢ spoteczna w zakresie PJM i dostepnosci.
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V. Analiza SWOT

1. Mocne strony:
e jasno okreslona misja i cele statutowe,
e unikalne kompetencje w zakresie PJM i edukacji dostepnej,
o doswiadczenie w dziataniach edukacyjnych i multimedialnych,

e elastycznos$c¢ i zdolnos¢ reagowania na potrzeby spoteczne.

2. Stabe strony:
e ograniczone zasoby kadrowe,
e duze obcigzenie zespotu dziataniami operacyjnymi,
e potrzeba dalszej stabilizacji finansowej,

e ograniczona rozpoznawalnos¢ poza srodowiskiem osob niestyszacych.

3. Szanse:
e rosngca swiadomos¢ spoteczna w zakresie dostepnosci,
e rozwoj narzedzi cyfrowych i e-learningu,
« silne $rodowisko organizagiji i instytucji na Slgsku,
o potencjat dziatan skierowanych do osob styszgcych.

4. Zagrozenia:
e niestabilnos¢ finansowania sektora pozarzgdowego,
e ryzyko przecigzenia organizacji przy wzroscie skali dziatan,

e zmiennosc¢ otoczenia prawnego i instytucjonalnego.

5. Na podstawie analizy SWOT Fundacja koncentruje sie na:
« wzmacnianiu dziatan regionalnych, w szczegélnosci na Slasku,
e budowaniu trwatych partnerstw i sieci wspotpracy,
e rozszerzaniu dziatan edukacyjnych skierowanych do osdéb styszgcych,

e réwnowazeniu rozwoju programowego i organizacyjnego.

Analiza SWOT wskazata kluczowe atuty Fundacji, w tym doswiadczenie i kompetencje
w obszarze edukacji dostepnej i PJM, oraz na obszary wymagajgce wzmochienia,
w szczegolnosci stabilnos¢ finansowg i organizacyjng. Zidentyfikowata takze istotne
szanse rozwojowe, takie jak budowanie partnerstw, rozwdj dziatan regionalnych oraz

poszerzanie dziatan skierowanych do osob styszgcych.
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VL. Cele strategiczne na lata 2026—2030

1. Rozwoj dostepnej edukacji w Polskim Jezyku Migowym

Fundacja konsekwentnie rozwija oferte edukacyjng w PJM, obejmujgcg dzieci, mtodziez
i dorostych, w szczegolnosci poprzez nowoczesne formy nauczania zdalnego
i e-learningowego.
Zakfadane kierunki dziatan:

o tworzenie modutowych kurséw edukacyjnych w PJM,

e rozwoj tematycznych programow edukacyjnych (bezpieczenstwo, rodzina,

zdrowie, obywatelskos¢, kompetencije spoteczne),
o dostosowywanie tresci do réznych grup wiekowych i pozioméw kompetenciji,

e rozwoj narzedzi cyfrowych wspierajgcych proces uczenia sie.

2. Wzmacnianie rodzin i Srodowisk wspierajgcych osoby niestyszace

Fundacja podejmuje dziatania na rzecz zwigkszenia kompetencji rodzicow, opiekundéw
i 0sOb pracujgcych z dzie¢mi oraz mtodziezg niestyszgca.
Zaktadane kierunki dziatan:

e przygotowywanie materiatdw edukacyjnych i informacyjnych dla rodzin,

e rozwoj poradnictwa edukacyjno-pedagogicznego,

o dziatania wspierajgce integracje spoteczng i emocjonalna,

e wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi i lokalnymi.

3. Upowszechnianie Polskiego Jezyka Migowego i Kultury Gtuchych

Fundacja rozwija dziatania edukacyjne i informacyjne skierowane do ogotu
spoteczenstwa, majgce na celu zwiekszenie widocznosci PJM oraz kultury i tozsamosci
0s6b Gtuchych.
Zaktadane kierunki dziatan:

o produkcja materiatdéw popularyzujgcych PJM,

e dziatania edukacyjne i kulturalne o charakterze otwartym,

e wspodtpraca z mediami, instytucjami kultury i edukaciji,

o promowanie dostepnosci jako standardu spotecznego.
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4. Stabilny rozwdj instytucjonalny Fundaciji

Fundacja dazy do wzmocnienia swojej trwatosci organizacyjnej, kadrowej i finansowej,
tak aby zapewnic ciggtos¢ dziatan statutowych w perspektywie dtugoterminowe;.
Zakfadane kierunki dziatan:
e rozwoj zespotu i kompetencji zarzgdczych,
e inwestycje w zaplecze techniczne i cyfrowe,
o dywersyfikacja zrédet finansowania (darowizny, odptatna dziatalnos¢ statutowa,
wspotpraca partnerska),

e porzagdkowanie procedur wewnetrznych i planowania.

5. Rozwoj regionalny Fundaciji

Fundacja zaktada systematyczne wzmacnianie swojej obecnosci i dziatan na terenie
wojewodztwa Slgskiego, traktujgc ten obszar jako strategiczny region rozwoju
spotecznego, edukacyjnego i partnerskiego.
Zaktadane kierunki dziatan:

e rozwoj i realizacja dziatan edukacyjnych, spotecznych i kulturalnych,

e wspotpraca z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami kultury,

edukacji oraz jednostkami samorzgdu terytorialnego,
o budowanie trwatych relacji ze sSrodowiskami lokalnymi i regionalnymi,

» dostosowywanie oferty Fundacji do specyfiki i potrzeb spotecznosci lokalnych.

6. Budowanie partnerstw i zwiekszanie oddziatywania spotecznego

Fundacja dgzy do wzmacniania swojej roli jako partnera merytorycznego i spotecznego,
rozwijajgc wspotprace z réznorodnymi podmiotami oraz zwigekszajgc skale i zasieg
oddziatywania swoich dziatan. Zaktadane kierunki dziatan:
e inicjowanie i rozwijanie partnerstw z organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami
publicznymi oraz podmiotami prywatnymi,
o realizacja dziatan opartych na wspotpracy i wymianie doswiadczen,
e rozwoOj projektow partnerskich o charakterze lokalnym, regionalnym
i ogolnopolskim,
e wzmacnianie widocznosci Fundacji jako eksperckiego podmiotu w obszarze
dostepnosci, edukaciji i PJM,
e rozwijanie dziatan skierowanych do oso6b styszacych w celu budowania

Swiadomosci spotecznej i zmiany postaw.
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VIII. Strategia promocji i komunikacji Fundacji

1. Strategia promocji i komunikacji stanowi integralng cze$¢ Strategii Rozwoju i stuzy
wzmachianiu widocznos$ci dziatan Fundacji oraz budowaniu jej dtugofalowej obecnosci
w przestrzeni publicznej. W szczegdlnosci ma na celu:
o zwiekszenie rozpoznawalnosci Fundacji oraz jej dziatan edukacyjnych
i spotecznych,
e zapewnienie ciggtosci i spojnosci komunikacji niezaleznej od realizacji
pojedynczych projektow,
e wspieranie realizacji celow statutowych i strategicznych Fundacji.

2. Dziatania promocyjne Fundacji sg prowadzone w sposob planowy i konsekwentny oraz
koncentrujg sie na:
e budowaniu spojnego i wiarygodnego wizerunku organizaciji,
e wzmachianiu pozycji Fundacji jako eksperckiego podmiotu w obszarze edukacji
dostepnej i PJM,
e docieraniu z przekazem do réznych grup odbiorcow, w tym oséb styszgcych, w celu

zwiekszania swiadomosci spotecznej.

3. Strategia promocji opiera sie na wykorzystaniu zréznicowanych obszaréw komunikac;ji,
w szczegolnosci:

o strony internetowej Fundacji,

o mediéw spotecznosciowych oraz innych kanatow internetowych,

o platform edukacyjnych wykorzystywanych w dziataniach Fundacji,

e tematycznych formatoéw dziatan edukacyjnych i informacyjnych Fundaciji,

e materiatdw edukacyjnych i multimedialnych, takich jak grafiki, filmy i tresci.

4. W ramach strategii promocji realizowane sg dziatania wspierajgce realizacje celéw
strategicznych Fundacji, w szczegodlnosci:
e dziatania informacyjne, edukacyjne i promocyjne,
o kampanie wspierajgce oferte edukacyjng Fundacji oraz upowszechnianie
jej dziatan,
o dziatania wspierajgce fundraising oraz budowanie trwatych partnerstw,
e inicjatywy zwiekszajgce =zasieg oddziatywania spotecznego Fundacji oraz

wzmachiajgce jej stabilnos¢ organizacyjng i finansowa.
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IX. Plan dziatan Fundacji na lata 2026-2030

Plan dziatan okre$la gtéwne obszary aktywnosci Fundacji w perspektywie wieloletniej

i stanowi operacyjne rozwiniecie celéw strategicznych.

1. Edukacja dostepna w PJM:
e rozwoj programow edukacyjnych w PJM w formie multimedialnej,
o tworzenie modutowych tresci edukacyjnych dla réznych grup wiekowych,

» stata aktualizacja i rozwoj materiatéw dydaktycznych.

2. Wsparcie rodzin i srodowisk lokalnych:
e opracowywanie materiatbw informacyjnych i edukacyjnych dla rodzicéw
i opiekunow,
e rozwoj poradnictwa edukacyjno-pedagogicznego,

e wspoOtpraca z placowkami edukacyjnymi i instytucjami lokalnymi.

3. Upowszechnianie PJM i Kultury Gtuchych:
e dziatania edukacyjne i informacyjne skierowane do ogoétu spoteczenstwa,
e wspotpraca z instytucjami kultury, mediami i Srodowiskami edukacyjnymi,

e promowanie dostepnosci jako standardu spotecznego.

4. Rozwdj regionalny — wojewodztwo slgskie:
« realizacja dziatan edukacyjnych i spotecznych na Slagsku,
o budowanie sieci wspétpracy regionalne;j,

e wzmacnianie obecnosci Fundacji w srodowiskach lokalnych.

5. Rozwydj instytucjonalny:
e rozwoj zespotu i kompetencji organizacyjnych,
e porzadkowanie procedur wewnetrznych,
e rozwoj dziatan fundraisingowych, kampanii darowizn i 1,5% podatku,

e dywersyfikacja zrédet finansowania i wspotpracy.

Plan ma charakter ramowy i elastyczny, co umozliwia jego dostosowywanie
do zmieniajgcych sie uwarunkowan organizacyjnych, spotecznych i finansowych,
przy jednoczesnym zachowaniu spojnosci z misjg i wartosciami Fundacji. Realizacja
poszczegodlnych dziatan bedzie nastepowac etapowo, z uwzglednieniem dostepnych
zasobow oraz priorytetéw okreslonych w strategii.
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X. Monitoring i aktualizacja strategii

1. Realizacja strategii bedzie monitorowana przez Zarzad Fundacji w oparciu o:
e coroczne sprawozdania merytoryczne i finansowe,
o analize stopnia realizacji celéw strategicznych,

o biezgce potrzeby spoteczne i organizacyjne.

2. Zarzad moze powotaC zespot roboczy lub osobe odpowiedzialng za koordynacje
realizacji strategii. Strategia moze by¢ aktualizowana uchwatg Zarzgdu w przypadku
istotnych zmian otoczenia lub skali dziatalno$ci Fundacii.
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